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Le présent rapport constitue le 
40e rapport annuel de la Compa- 
gnie depuis sa constitution le 
28 aott 1931. Pour souligner cet 
anniversaire, le rapport de 1971 
est imprimé sur du papier Kraft 
Wayagamack, un produit de la 
Compagnie. Le papier Wayaga- 
mack fut utilisé pendant plusieurs 
années pour les rapports annuels 
de la Compagnie et de 1913 a 
1928, pour ceux d’une compagnie 
devanciére, Wayagamack Pulp & 
Paper Company, Limited. 
ASSEMBLEE GENERALE 
ANNUELLE 
Hotel Reine Elizabeth, Montréal, 
le 24 mars 1972 ‘ 
RENSEIGNEMENTS. 
STATUTAIRES 
Constitution [{] Le 28 aout 1931 
y en vertu de la 


loi du Canada 
Siege social _—_[_] 800 boulevard 
Dorchester > 
ouest, | 
Montréal, Qué. 
Agent de 
_ Transferts — {_] Compagnie | 
Ho Trost doyala 
Saint John, 
Montréal, 
‘Toronto, 
Winnipeg, 
Calgary et 
Vancouver 
Registraire . [] Montreal Trust 
Company 2 
Saint John, 
Montréal, 
Toronto, 
Winnipeg, 
Calgary et 
Vancouver. 
Cote boursiére ["] Bourse de 
Montréal 
Bourse de 
Toronto 
Vérificateurs [] Touche Ross & 
Cie 
If you would like to receive a 
copy of this Annual Report 
in English, please write to the 
Secretary, 
Consolidated-Bathurst Limited, 
P.O. Box 69, 
Montreal 101, Quebec. 
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VENTES NETTES $343, 362,079 5 043,751. 
BENEFICE avant les imputations a 
exceptionnelles 442,794 I, Fagor | 
Par action ordinaire (perte) | (0.45) G. ae ; ‘ 
Imputations Exceptionnelles, déduction — , | | 
faite des impdts AQ , 885 , 295 For 38,786 pat 
(voir note 4 aux états financiers : ite aay ree okie! : 
consolidés) - : | | ; 
PERTE NETTE de ine : (49,442,501) (10,749,727) 
Par action ordinaire (perte) : (B27). (2 .80)) sam te 
DIVIDENDES DECLARES fe : 2 Re 
Sur actions privilégiées — 2,033 700)" eae . 
Par action i Te sO: 
Sur actions ordinaires ee Os Sa ee OTe ae 
Paraction  o-% ee: -_ O5SOR: 
FONDS DE ROULEMENT 82,518,989 88,309,206 — 3 
DETTE BANCAIRE A COURT | 
TERME ea : | Pie; 2455920. O12 | 32 OASOR 
DETTE A LONG TERME : 3 
—solde a la fin de Pexercice LSL,.002, 1795": 161, 465, 0008 
—réduction durant Vexercice 10,463,790 9,544,878 
DEPENSES NETTESDECAPITAL $10,059,212 $22,530, 107 
Nombre d’employés pe ca 14,900 "TE YO00 
Nombre d’actions ordinaires emises | 6,042, 604 6,042,604 
D’immatriculation canadienne 3 Bp ies 06.8% — 
Valeur comptable d’une action ordinaire* $16.67 : $25 36 
Fonds provenant des opérations par fee ; : 3 
action ordinaire* : $2.46 Le a20 : 


* Aprés déduction des dividendes sur actions privilégiées (en 1971, { 
non-déclarés; en 1970, déclarés et payés) équivalente, pour chacune 
des deux années, a $0.52 par action ordinaire. 
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Produits expédiés des usines 
Converted Products Shipped (en milliers de tonnes) 


1967 1968 1969 1970 


1967 1968 1969 1970 1971 


69,792 81,359 67,581 69,160 72,664 |Bois d’oeuvre 795 ES) 842 866 /Papier-journal 

(en milliers de pieds mesure ate 

planche) y 

163 NAD 4360S) 108. ne a8. ea fe ee 100 Pathe 
(en millions) LON 

1,959 3,770 4,090 4,191 4,309 |Contenants 

(en millions de 

pieds carrés) 

65,600 67,400 66,868 68,040 70,797 |Produits de papier aap ie 

(en tonnes) 


Carton 


satay kraft 


Cartons pliants © 
Papier 


— 18,655 18,870 15,347 16,333 li 
mousseline 


(en tonnes) 


ae ont l’honneur 
vous présenter le quarantiéme 
pport annuel de la Compagnie 
pour 1% exercice clos le 31 décembre 
ee Tt 
es -Lannée 1971 sest eueies une an-— 
dy epee de difficultés économiques con- 
_tinues pour l'industrie forestiére. 
la hausse abrupte des cotits, la 
| 4 = ~ capacité excédentaire de produc- 
tion et la faiblesse des marchés qui 
is prévalaient en 1970 ont continué 
d’exister en 1971 et en fait se sont 
“ accentuées. Ces facteurs et certains 
ee particuliers de la Com- 
_ pagnie se sont conjugués pour faire 
de 1971 une année extrémement 
- difficile pour Consolidated- 
, Bathurst. 
; he Les opérations de l’exercice, avant 
déduction des imputations excep- 
- tionnelles, accusent une perte de 
i _ 45 cents par action ordinaire contre 
"une perte de 26 cents par action 
_ ordinaire en 1970, également avant 
_ déduction des imputations excep- 
~ tionnelles, — 
~ Au 31 décembre 1971, un montant 
de $49.9 millions fut porté en dimi- 
\ution des résultats au titre des 
mputations exceptionnelles. Ce 
montant refléte la radiation du pla- 
cement de la Compagnie de $18.8 
millions dans Bulkley Valley Forest 
Industries Limited, et une provi- 
sion de $30.7 millions couvrant les 
sharges et les pertes estimatives 
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iées principalement a l’abandon 


GA pro progressif de certaines facilités de 
uction de la he ies et tous 


ris 


wreities nettes | a Erect 
sa pie de ere 


La Compagnie en est venue a la 
conclusion qu’elle ne pouvait ap- 
porter un appui additionnel, en 
termes d’engagements présents ou 
futurs, au projet Bulkley Valley 
sans causer un préjudice sérieux 
“aux opérations qui constituent sa 
source premiére de revenus et de 
_ fonds. Elle entreprit alors des négo- 
Ciations qui ont amenée a se dé- 
partir de son placement dans 
Bulkley Valley. 
Au cours des années 60, Consol 
idated-Bathurst a fait son entrée 
sur le marché des sacs industriels au 
Canada, sur le marché des papiers 
mousselines aux Etats-Unis et sur 
les marchés des cartons et de l’em- 
ballage en-Allemagne. Elle a de plus 
construit lusine de pate de Pontiac, 
aacquis la société Gillies Bros. & 
Co. Ltd., s’est fusionnée avec les 
Papeteries Bathurst Limitée, a 
augmenté sensiblement sa capaciteé 
de production et s’est orientée vers 
une diversification et une expansion 
de ses activités par intermédiaire 
du projet Bulkley Valley en Colom- 
bie-Britannique. La situation éco- 
nomique des deux derniéres années 
contraste trés vivement avec les 
conditions des plus favorables qui 
prévalaient alors. 
A cause de cette détérioration, en 
1970 et 1971 la Compagnie a mis 
sur pied des programmes sévéres de 
réduction des coits et de resserre- 
ment des dépenses contrdlables, et 
elle a abandonné ou réduit ses opé- 
rations non rentables. En consé- 
quence, elle a réussi a engendrer des 
fonds sufhsants pour faire face aux 
remboursements élevés sur sa dette 
a long terme et maintenir un niveau 
raisonnable de dépenses en im- 
-mobilisations. 


Les opérations de 1972 continue- 
ront de faire l'objet d’un contrdle 
trés strict. La Compagnie fera por- 
ter ses efforts sur l'amélioration du 
rendement de ses installations ac- 
tuelles, de ses produits et de sa stra- 
tégie de marketing. Les dépenses en 
immobilisations se limiteront aux 
remplacements normaux a moins 
que le délai de recouvrement de 
linvestissement ne soit particu- 
li¢rement court. 

Bien que les possibilités de l’indus- 
trie demeurent intéressantes a long 
terme, les difficultés de structure 
quelle rencontre présentement 
dans l’est du pays, et dont les média 
d‘information ont largement fait 
état, ne laissent pas prévoir d’amé- 
lioration sensible a court terme: La 
Compagnie concentre donc ses ef- 
forts dans le sens indiqué ci-haut et, 
lorsque les marchés mondiaux ten- 
dront a se stabiliser, elle sera en 
mesure de participer activement au 
regain important que l’on prévoit a 
long terme. 

Les administrateurs remercient les 
employés de toute l’organisation 
Consolidated-Bathurst au Canada, 
aux Etats-Unis et outre-mer pour la 
maniére énergique et efficace avec 
laquelle ils ont assumé leurs res- 
ponsabilités en 1971. 

Au nom du Conseil, 


Ae —~ 


‘R.A, Irwin 


Président du Conseil 


bit og 


W.I1.M. Rit opiener Ih 
Président et Chef de la direction 


Montréal, le 25 février 1972. 
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Les ventes nettes se sont élevées a 
$343.4 millions en 1971 compara- 
tivement a $353.9 millions en 1970. 
Cette diminution résulte en grande 
partie d'une réduction importante 
des expéditions de papier-journal, 
de la gréve de douze semaines a 
lusine de New Richmond au 
Québec et de la grande faiblesse 
des marchés de la pate a laquelle 
s’ajoutent les repercussions sur une 
année entiére de la liberté de fluc- 
tuation accordée au dollar du 


Canada. 


Le bénéfice avant déduction des 
imputations exceptionnelles a été 
de $442,794 en 1971 en regard de 
$1,589,059 Panneée precédente. Les 
opérations de 1971 se'soldent, 
aprés déduction des dividendes 
privilégiés de $3.1 millions (non 
déclarés en 1971), par une perte 
de 45 cents par action ordinaire, 
avant déduction des imputations 
exceptionnelles. La perte fut de. 
26 cents par action ordinaire en 
1970. 


Des imputations exceptionnelles 

au montant de $49.9 millions ont 
été portées en diminution des 
résultats le 31 décembre 1971. Ce 
montant refléte la radiation du 
placement de la Compagnie de 
$18.8 millions dans Bulkley Valley 
Forest Industries Limited, dont la 
Compagnie s’est départie le premier 
février a et une provision 

de $33 3.1 millions ($30.7 millions 
apres déduction des crédits au 

titre des impots differés) couvrant 
certaines charges et pertes non 
susceptibles de se reproduire, , 
notamment la vente ou le ralen- 
tissement des activités portant 

sur les papiers mousselines aux 
Etats-Unis (Concel), la comptabili- 
sation de la moins-value écono- 
mique du placement de la Com- 
pagnie dans la Compagnie de 
Papier Rolland, Limitée, et ’aban- 
don progressif de certaines facilités 
de fabrication et de transformation, 
ainsi que les engagements pouvant 
résulter de l’'abandon du place- 
ment dans Bulkley Valley. 

Le résultat net de l’exercice s’*éta- 


blit, aprés déduction des imputa- 
tions exceptionnelles mentionnées 
ci-haut, a $49,442,501. 

Les facteurs de change étranger, 

y compris la liberté de fluctuation 
accordée au dollar du Canada, ont © 
eu une incidence significative sur 
les ventes et les résultats. En 1971, 
les répercussions défavorables des 
facteurs de change étranger sur 

les résultats ont été d’environ — 
$2.8 millions, déduction faite des 
impots, soit 46 cents par action 


-ordinaire. Les répercussions néga- 


tives correspondantes avaient été 
d’environ 24 cents par action ordi- 


naire l'année précédente (alors que | 


l'on avait accordé la liberté de 
fluctuation au dollar du Canada. 
le 31 mai 1970). Il est important 
d’insister sur le fait que ces facteurs 
de change étranger creent des 
pertes considérables en regard des 
ventes a l’exportation, pertes qui 
sont partiellement compensées par 
les avantages en termes de change 
étranger resultant des opérations 
de la Compagnie en Allemagne et 
les gains nets réalisés lors des 
versements du principal et des _ 
intéréts sur la dette a étranger. 


Les résultats d’exploitation ont été 
affectés par la régression du volume 
des ventes en 1971 et la hausse des 
frais d’exploitation particuliére- 
ment aux chapitres de la main- 
(oeuvre directe, des matié¢res 
premieres et des combustibles. 
Cependant, l’effort soutenu de la 
Compagnie en vue de réduire les 
frais généraux a porté fruit. 


Les frais d’amortissement et 
d’épuisement ont été de $17.9 
millions en 1971 comparativement 
ad $19.2 millions en 1970 et ils 
tiennent compte de la moins-value _ 
de certaines proprietés et usines 
prise en compte l’année derniere. 


L’année courante refléte des écorio- 
mies de $3.4 millions ou 11% au 
chapitre des frais d’administration 
et de vente en regard de l'année 
derniére, ainsi que des économies 
importantes au titre des intéréts 

et une augmentation des revenus 
divers et des revenus des place- 
ments. En comparant les résultats 
avec ceux de l’année derniére, il 


at 
\ 


est important Bs noter que Ia année 
1970 avait bénéficié du versement 
final de $1 million sur la subvention~ 
d’encouragement au développe- 
ment régional re l’usine de Pontiac. 


Les opérations portant sur les 
papiers mousselines aux Etats- 
Unis (Concel) se sont soldées par 

une perte de $3.1 millions en 1971, 
avant déduction des imputations 
exceptionnelles. Aucun avantage 
fiscal ne peut étre tiré de cette perte 
cette année. Les opérations de 
Yannée s étaient soldées par une — 
perte de $4.1 millions avant déduc- 
tion des imputations exceptionnelles. 


Les filiales en propriété exclusive 

de la Compagnie en Allemagne ont 
réalisé des bénéfices, aprés déduc- 
tion des impots, de $926,000 en 


1971 comparativement a $984,000 


l'année précédente. Bien que les 
operations de 1971 aient été affec- 
tées par la concurrence et les coiits 
plus élevés, ces facteurs ont eté 
largement compensés par la valeur 
supérieure du Deutsche Mark, en 
termes de dollars du Canada, au 

31 décembre 1971. 


Les impots sur le revenus’éta- — 
blissent 2 $1.4 million en 1971. Le 
rapport entre les impd6ts sur le 
revenu et les résultats avant 
imp6ts est faussé par la perte subie 
par Concel Inc. ou aucun avantage 
fiscal ne peut étre tiré ainsique — 
les dividendes provenant d’autres. 
placements et certains postes non 
imposables. 


Les fonds provenant de Vexploita- 
tion par action ordinaire sont cal- 
culés pour 1971 et pour 1970 apres 
déduction des dividendes sur les 
actions privilégiées (bien que ces 
dividendes ne furent pas déclarés 
en 1971). Les fonds provenant de 
l'exploitation sont ainsi de $2.46 
par action ordinaire comparative: 
ment a $3.29 l'année derniére. 


Les entrées de fonds ont atteint 
globalement, $24.2 millions durant 


Texercice, dont $18 millions prove- 


nant de I’ exploitation, $4.8 millions 
provenant de la réalisation de 
placements a long terme et $1.4 
million d’autres sources. Ces en- 
trées de fonds ont été plus que’ 


Pe eds Ye ita Oo 4 < Pe Ee) | eas 


eS bed ae it ‘ Paix eon 
Te aie 2 oh in 
Ai he a eae 


a 


Bie eve Pohl de fonds au montant 

4 se ‘ eae. 6 millions, ycompris les 

' temboursements sur la detted 

nF long terme de $10.9 millions et les 
___ dépenses en immobilisations de 

$10.5 millions. Cependant, le 

Pi es projet Bulkley Valley (placement 

dont la Compagnie s'est départie 

“Je ler février 1972) a nécessité un 

an - appui financier de $7.5 millions 

5 ~ durant l’exercice, ce quia entrainé 

; i be une diminution nette du fonds de © 

roulement de $5.9 millions en 1971. 

2% La diminution du fonds de roule- 
ment s’établissait 4 $22.7 millions 

ia i en 1970. L’amélioration sensible 

de la situation en 1971 prouve 

ad _ Lefhicacité des mesures adoptées 

durant l'année en vue de conserver 

i : _ les ressources liquides de la 

_ Compagnie. 


a Le fonds de roulement ressortait 
a $82.5 millions au 31 décembre 
1971 et reflétait plusieurs change- 
_ ments favorables en regard de 

: ins rE année derniere, notamment une 


a cs stocks et une réduction de 
$10.3 millions ou 30% de la dette 
- courante envers les banques. 


sips pis f 
Les remboursements effectués 


long terme et Ja dette courante: 
-__ envers les banques ont entrainé 
une diminution globale du finance- 
“ment de $21.2 millions. 


: Les dépenses’ en immobilisations 
se sont ae a me millions en 


ae on sn 609% « des ee de 
97 ont été engagées pour l’amé- 
ioration des usines de papier, 

% pour des installations en 

emagne et le solde pour d'autres 
és de la Compagnie. Bien 

eau des dépenses ait été 


ti que de conservation 
dité ue la ae 


santes pour couvrir les besoins | 


les dépenses de l’exercice ont été 
suffisantes pour maintenir la capa- 
cité de production et la situation 
de la Compagnie sur le marché. 

Le niveau des dépenses au titre 

de lentretien et des réparations 
bien qu’inférieur a celui de l’année 
derniére, a assuré quand méme 
lefficacité et la productivité des 
usines de la Compagnie. 


Les autres placements sont passés 
de $32.9 millions au 31 décembre 


~ 1970 4$17.8 millions a la fin de 


Vexercice courant. Cette diminu- 


_ tion provient principalement de 


la radiation du placement de la 
Compagnie dans Bulkley Valley 
Forest Industries Limited, y com- 


2 pris ta. somme de $7.5 nations 


engagee dans le projet en 1971. 

Les notes 4 et 14 aux états financiers 
expliquent plus en détail Paliena- 
tion de ce placement. 


La Compagnie continue de comp- 
tabiliser, au coat, les actions de 


la Compagnie de Papier Rolland 


Limitée sous le poste Autres place- 
ments. Cependant, une provision 
a été prise en compte au titre des 
imputations exceptionnelles de 
1971 en regard de la moins-value 
économique estimative de ces 


actions pour la Compagnie. 


La dette a long terme de $151 mil- 
lions au 31 décembre 1971 tient 
compte du remboursement total 
de $10.5 millions en principal 
durant l’exercice. Cette dette. 
consiste principalement en des 
débentures et autres engagements 
financiers totalisant $101 millions 
et sur lesquels les versements an- 
nuels—$5.8 millions en 1971— 
sont relativement modestes. Le 
solde de cette dette, soit $50 mil- 
lions, consiste en des emprunts de 
banque 4 a terme entrainant des 
remboursements annuels propor- 
tionnellement plus élevés et qui, 
en 1971, se sont établis a $4.7 
millions. 


Subséguemment a la fin de l’exer- 
cice, les principaux banquiers de 

la Compagnie ont conclu des en- 
tentes permettant a cette derniére 
de fournir des garanties pour cer- 
tains emprunts de banque, y com- 
pris le nantissement conditionnel 
des actions des filiales en Allemagne 
en regard de l’'emprunt de banque 

a terme de DM 80 millions sur 
lequel les remboursements du 
principal ne commenceront gu'en 
1975. Concurremment, des en- 
tentes sont en voie de discussion 

en vue de réorganiser le consortium 
relatif a l’emprunt a terme de 

$12 millions en dollars des Etats- 
Unis et, @ici la reorganisation, de 
modifier la convention d’emprunt 
pour tenir compte des imputations 
exceptionnelles portées en dimi- 
nution des résultats de 1971. La 
note 7 aux états financiers reprend 
toutes ces questions. La direction — 
de la Compagnie considére que les 
mesures susmentionnées, gui ap- 
portent plus de stabilité a la struc- 
ture financiére a long terme de la 
Compagnie, ont été prises dans le 
meilleur intérét des actionnaires. 


Aucun dividende n’a été déclaré 

en 1971 sur les actions privilégi¢es 
(ni sur les actions ordinaires) de la 
Compagnie ou de Les Papeteries 
Bathurst Limitée. Au 31 décembre 
1971, les arrérages de dividendes 
sur les actions privilégiées de la 
Compagnie s élevaient a $2,833,716, 
soient les trois dividendes trimes- 
triels normalement payables en 
1971 ainsi que le dividende nor- 
malement payable le ler février 
1972 et non déclaré. De méme, au 
31 decembre 1971, les arrérages de 
dividendes sur les actions privi- 
légiées de Les Papeteries Bathurst 
Limitée totalisaient $315,000, 
soient les trois dividendes trimes- 
triels normalement payables en 
1971 ainsi que le dividende nor- 
malement payable le ler mars 1972 
et non déclaré. 


ETAT DU BENEFICE CONSOLIDE POUR 
L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 1971 


Part ake iy 1970 


VENTES NETTES : $343 , 362,079 —$353,943,751 
Cott des marchandises vendues 286,902,455. 289,002,383 © 
56,459,624 - - 64,941, 368 
Frais d’administration et de vente $ 26,953, 303 Yi DY 30 370 pLOO einer years , 
Provision pour amortissement ; te | ipa 
et épuisement (note 5) 17,942,118 44 895,421 | 10, 24Rj127- “40; Orde 10 
BENEFICE dexploitation / 11,564,203 ve A 15,330,049 
Déduire: Frais d’intérét (note 13) 42 390: Os eet aa Ee eee 
; (1, 208 , 687) | a 1,807,272 
Ajouter: . b pe. toe 
Revenus divers Li os Weak 1, 100; 006 22005 wigs 
Revenus des placements 1,330,836 — 3,042,600 Tt, 166,332 2 ae oo Ole 
1,833,913 ae fae ee a 
Impé6ts sur le revenu (note 6) ree ta tek etl 
Exigibles 1,391; 452 ; 837 O70 a eg EE. 
Différés toa) (1,391,119) D700, 302 (3,545,452): 
Subvention d’encouragement au 5 ee 
développement régional | ? = nett I,000,000° 
BENEFICE avant déduction des | a F a aa a 
imputations exceptionnelles 442,794 Meaty dey Phe C0 . 
Imputations exceptionnelles, : ; | De 
aprés déduction des crédits 
au titre des impdots sur le aa, i . ren, 
revenu différés (note 4) : 49,885,295 12533657000: &: 
PERTE NETTE de lexercice $ 49,442,501 | $. 505740, 7290 
Perte par action ordinaire (apres } | 
déduction des dividendes privilégiés) : a es 
— Avant déduction des imputations exceptionnelles $0.45 : $ 0.26 
— Aprés déduction des imputations exceptionnelles 8.70 52230 
ETAT DES BENEFICES CONSOLIDES NON REPARTIS 
POUR L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 1971 ; | Rh 
1971 . 1970 
BENEFICES NON REPARTIS, | ; or ei 
DEBUT DE L°EXERCICE Pop O7 a, 252 $112, 482,768 
Perte nette de l’exercice (49,442,501) (10,749,727) 
46,131,031 | IOI,733,041 
Déduire: | ; ee wai 9 
Dividendes déclarés sur— | 
Actions ordinaires —_ | eS! 23 ORO eros | 


Actions privilégiées rachetables, 

6% cumulatif, série 1966 

(note 9) —- 2,833,716 
Actions privilégiées de 

Les Papeteries Bathurst Limitée 


(note 8) Bh tie pn oN 3 is bod 6,159,509 
BENEFICES NON REPARTIS, ; ! 
FIN DE L°EXERCICE $ 46,131,031 $ 95573» 532 


Les notes aux états financiers consolidés font partie intégrante de ces états. 


Leta a as 2 2 1971 1970 : 
E ROULEMENT AU DEBUT DE L'EXERCICE $ 88,399,266  $111,155,327 
NANCE DES FONDS» , 
loitation : tas Wusee a : 
enette de Texercice | ue (49,442,501) = (10,749,727) 
utations (crédits) sans mouvements de fonds oy 
__ Imputations exceptionnelles, aprés déduction des impéts différés ; 
nik s’y rapportant et des postes d’encaisse- 49,537,001 11,838,536 
vision pour amortissement et épuisement (note 5) 17,942,118 19,241,127 


pots st sur le revenu différés : sur le bénéfice avant déduction des 
(333) 2,708, 382 


* -18,036, 285 23,038, 318 
lisation de Bier hay a iene terme 4,782,456. | 
Augmentation de la dette a long terme | 483 ,422 I, 300,977 
A ion d’immobilisations 456,447 409,014 
tissement inclus dans les stocks forestiers bin) 289 , 695 ae sf 
action des frais différés et débits divers —montant net | 210,317 217,589 
uit ide Pe emission d’ actions ordinaires pre — O12, 434 
: . 24,258,622 25,005,883 
ATION DES FONDS 

uisition d’immobilisations 10,515,659 22,948,121 
Rédi ction de | la dette a long terme (note 7) 10,947,212 10,935,855 
ion de placements a long terme cay 1,000,739 2, 704 2a 

‘fiduciaires en vertu du régime d’achat d’ actions — 
~~ pour le personnel de ecadres (note a 169, 487 791,677 
‘ aiement de dividendes — 6,159,509 
Réduction du crédit différé — 1,000,000 
ition des intéréts minoritaires duns Twinpak Ltd. — 334,430 
22,633 ,097 44,953,844 
ent t dans Bulkley ey Forest Industries ee (7,505 , 802 3,798, 100 
30,138,899 °° 48,751,044 

TION DU. FONDS DE ROULEMENT DURANT 
5,880,277 22,750,001 
ROULEMEN T A LA F IN DE L EXERCICE $ 82,518,989 


$88,399,266 


ETAT DE L'ACTIF ET DU PASSIF. CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 1971 


ACTIF 
Disponibilités: 
Espéces en banque 
- Titres négociables a la valeur 
du marché 
Comptes et effets a recevoir 
Stocks (note 2) 
Frais payés d’avance 
Total des disponibilités 


Autres éléments d’actif: 

Préts aux fiduciaires en vertu 
des régimes d’achat d’actions 
(note 12) 

' Frais différés et débits divers 

—montant net 

Frais non amortis relatifs a la 
dette a long terme 

Autres placements au cottt (note 3) 


Immobilisations (note 5) 
Moins: Amortissement et 
épuisement accumules 


Au nom du Conseil d’administration: 
R. A. Irwin, administrateur 
W.I.M. Turner, Jr., administrateur 


$ 10,596,530. 


20,208 
60,512,464 
84,859, 196 


2,704 735 


1971 


$158,739, 153 


2,044,914 9) 


1,450,946 
} SUP Q7e 


17,784,147 


515,915,208 


241,660,591. 


23,997,979 


274,254,707 


$456,991 , 839 


$ 5,390,671 


2,304,257 


65,962,279 


93,001, 952 


2,584,382 
$169,423, 541 


2, 0754427 


1,437,721 


2,141,514 
32 , 807 ,063 


509,947, 165 


227,569,441 


B97 


30,151,725 


282,377,724 


$490,952,990 


“4 


nts de banque 

ations bancaires 

p tes 4 payer et frais courus 
r ouru sur Ja Sees, a 


po tse et droits ee coupe courus 
dendes a a payer—actions 
égiées 

3 long terme échéant a 


n répartis 
de ee 


p bre 1971, ainsi _ 
ae consolide, 


1971 
$ 23,529°012 
1,000,000 
36, 245,553 
1,392,833 
5,559,615 
8,403 5151 8% 

' $ 76,220,164 

33,100,000 

151,002,179 

39, 572,303 

6,000,000 
47, 228 , 600 
39, 337, 390 
46,131,031 
18,400,172 


Ist 007 193 


$456, 991, 839 


celles de ses filiales dont nous som- 
mes les vérificateurs, notre examen 
a compris une revue générale des 
méthodes comptables ¢ et les sonda- 
ges des livres et des piéces justifica- 
tives que nous avons jugés néces- 
saires dans les circonstances. Rela- 
tivement aux filiales dont nous ne 


/ 


“sommes pas les vérificateurs, NOUS 


avons demandeé les renseignements 
et procédé aux examens que nous 
avons jugés nécessaires, pour ac- 


_ cepter, aux fins de la consolidation, 
_ lesrapports des autres vérificateurs. 


A notre avis, ces états financiers 


1970 

$ 27,843,561 
7,000,000 
31,944,235 
I, 190,653 
3,791,635 
796,625 
8,457,566 

$ 81,024,275 

161, 465,969 

41,972,636 

6, 000, 000 
47,228,600 
39, 3371390 
95,573,532 

18, 350,588 200, 490,110 


$490 , 952,990 


consolidés exposent fidélement la 
situation financiére des compagnies 
au 31 décembre 1971 ainsi que les 
résultats de leurs opérations et les 
mouvements de leurs trésoreries 
pour l’exercice clos a cette date, 
conformément aux principes comp- 
tables généralement admis, appli- 
qués suivant les mémes modalités 
qu’au cours de l’exercice précédent. 


Touche Ross & Cie 
Comptables agréés. 


- Montréal, le 25 février 1972. 
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES 4 


au 31 décembre 1971 


-PRINCIPES DE 
CONSOLIDATION 


Ces états financiers consolidés, avec 


indication des chiffres correspon- 
dants pour l’exercice précédent, 
groupent les comptes de Consoli- 
dated-Bathurst Limitée (constituée 
en vertu des lois du Canada) et de 
toutes ses filiales. 


Les états sont exprimés en dollars 
du Canada. La conversion des 
comptes tenus en devises étrange- 
res s est effectueée de la maniére sut- 
vante: les disponibilites et les exigi- 
bilités aux taux de change en vir 
gueur a la date du bilan; les immo- 
bilisations, a leur valeur historique 


pour les soldes d’ouverture, et les 
additions aux taux moyensen Vi-_. 
gueur au cours du mois d’acquisi- 
tion (la provision pour amortisse- 
ment a été calculée sur la valeur 
convertie des immobilisations); les 
autres éléments d’actif et de passif 
aux taux moyens en vigueur dans le 


mois pendant lequel les biens ont — 


été acquis ou les dettes contrac 
tées; et les éléments du bénéfice 
(autres que l’amortissement) aux 
taux moyens afférents a l’exercice, 
i l'exception des filiales établies en 
République fédérale d’ Allemagne _ 
dont les éléments du bénéfice ont 
été convertis aux taux de fin 
d’exercice pour étre versésala - 
Compagnie au cours de 1972. _ 


em 


Q STOCKS - 


Les stocks se répartissent ainsi: 


Coupes de bois en cours, au cout 

Bois a pate, copeaux et billes de sciage 
aux usines, au cout 

Fournitures de fabrication, approv ision- 
nements, etc., au cout moyen 

Production en cours et produits finis, 
au moindre du cout et de la valeur 
réalisable nette 


1971 . 1970 
$ 21,053, 364 $ 25,174,279 
23,345,764 | 25, 663,930 
21,341,600 4 21, 394, 608 
19,118, 468 20, 859,135 
$ 84,859, 196 $ 93,091,952 


St 


AUTRES PLACEMENTS, 

AUCOUT 
Au 31 décembre 1971, ce poste 
comprend des placements dans la 
Compagnie de Papier Rolland, Li- 
mitée, d’autres placements pour 
lesquels il n’existe pas de cours ofh- 
ciel, et des préts que la Compagnie 


IMPUTATIONS EXCEP- 
TIONNELLES AU BENEFICE 
ET PROVISION POUR LES 
PERTES ESTIMATIVES ET 
LES CHARGES AFFERENTES 
D'UNE NATUREEXCEPTION- 
NEELE 


La Compagnie, conjointement avec 
la société Bowaters Canadian Cor- 
poration Limited, a conclu une en- 
tente en vigueur a compter du ler 
fevrier 1972 (et devant se réaliser 
au plus tard le 31 juillet 1972) dans 


n’a pas l’intention de réaliser a 
court terme. La Compagnie, lors de 
la determination de la provision 
pour les pertes estimatives et les 
charges afférentes d’une nature ex- 
ceptionnelle (note 4), a tenu comp- 
te de la moins-value économique de 
son placement dans la Compagnie 
de Papier Rolland, Limitée. 


i ds 


le but de se départir de son place- 
ment dans Bulkley Valley Forest 
Industries Limited (Bulkley). En 
vertu de cette entente, la Compa- 
gnie s'est libérée de son engagement 
a avancer des sommes additionnel- 
les a Bulkley, mais elle demeure 


responsable d’un passif éventuel 


estimé globalement 4 $10,600,000 
(voir note 14). Le montant de ces 
obligations peut étre réduit et la 


Compagnie peut recevoir une com: — 


pensation supplémentaire en con- 


| 


f 
trepartie de la vente si les entrées 
annuelles de fonds que la mise en 
valeur des ressources forestiéres de 


S 


Bulkley réussira a engendrer dans 


VD avenir, excédent un certain niveau 


durant un nombre défini d’exercices. 


Faisant suite aux études effectuées 
sur les opérations et les placements 
de la Compagnie et ses filiales, et _ 
compte tenu de l’entente mention- 
née ci-haut, les états financiers 
consolidés reflétent au 31 décembre 
1971: la radiation du placement 
dans Bulkley pour un montant 
global de $18,837,001, une provi- 


‘sion pour les pertes estimatives et — 


les charges afférentes d’une nature 
exceptionnelle s‘élevant a - 
$33, 100,000 (soit $30,700,000 


_ aprés déduction des crédits au 
- titre des impdts sur le revenu 


différés de $2,400,000), et d'autres © 
imputations exceptionnelles prises 
encompteen197laumontant 
de $348,294. La provision de 
$33,100,000 couvre les pertes | 
et les charges estimativesreli¢es 
4 la vente ou au ralentissement des 
activités portant sur les papiers bee 
mousselines aux Etats-Unis, la 
moins-value économique du place- 
ment dans la Compagnie de Papier 
Rolland, Limitée, et les pertes et 
les charges estimatives se ratta- 
chant principalement a l’abandon — 
progressif de certaines facilités de © 
fabrication de contenants en bois, 
et de production de pate au bi- : 
sulphite et de carton-doublure a 
lusine de Bathurst, et les engage- 
ments relatifs 4 abandon du 
placement de la Compagnie dans 
Bulkley (voir note 14). 

Les imputations exceptionnelles de 
1970 au montant de $20,047,962 
($12,338,786 aprés déduction des 
crédits au titre des impd6ts sur le 
revenu différés de $7,709,176) 
comprenaient principalement la 


comptabilisation de la moins-value 


économique de certains éléments 
d’actif de la division des sacs, la 
radiation de la valeur comptable ~ 
de lusine de fabrication de sacs de. 
Dryden, Ontario, et la radiation — 
de marques de commerce et d’au- © 
tres éléments d’actif se rattachant . 


aux activités portant sur les papiers 


mousselines aux Etats-Unis. 


=e Xi 


ie a et autres iy acquises 
parla Compagnie des compagnies _ 
_ devanciéres en vertu du plan de 
dian same du ler janvier 1932 
sont anton ae aux valeurs 


x 


 établies a cette date (sauf Itle 
_ d’ Anticosti réévaluée en 1946), et 
_ les additions subséquentes (y 
compris celles des filiales) au prix 
- coitant, déduction faite des immo- 
bilisations retranchées de l’actif. 
ou dévaluées. 


4 Wee 1971 1970 
h Amortissement 

Pe et épuisement nani 
i ts ees nated fs Coat accumulés Net Net 
__ Fabriques de pates, Avie Ate 
; -papiers et cartons 
e rOh Scleries $397 , 303 , 625 $188, 401, 250 $208, 812, 375, $215, 455, 805 

~ Usines de transfor- 

: i mation cava 81,139,619 39,544, 490. 41,595,129 © 42,093,703 
- Outillage forestier Pie ned by 549 606 75184 206: 63.735 310 4,526, 468 
Concessions forestiéres ' Net saat 

et ee aoe ri ‘aeons ra ao aus 
tation” £16,117, 736. 195, 840)555" 10, 277,181 > 10,467,036 
Puede ee aoe a achat ‘ 
a non ventilé — 9,834,712 oun 9,834,712 - 9,834,712 
a UNS a tts $515, 915 , 298 $241, 660, 501 $274, 254,707 $282,377, 724 


‘Les a eciatcatirnss acquises avant 
| le ler janvier 1970 ont été amorties 
selon la méthode de l’'amortisse- 

- ment linéaire dans certains cas, et 
selon la méthode de l’amortisse- 
ment décroissant dans d’autres cas. 
‘i Les immobilisations acquises par 
la suite ont été amorties selon la 
méthode linéaire. Les taux utilisés 
i -doiver t éteindre la valeur des biens 
~ amortissables sur la durée utile de 

chacun de ces biens. L’ woah 

ie BReRe, t pris en compte en 1971 s’éle- 
~vait a $17, tee 256 oe 

“$19, 022 587). 


_Aucun ainortissement: n’a été 
imputed ee aie de prix d’achat | 
eo ie 
- IMPOTS SUR LE REVENU 
: 6 La Compagnie et ses filiales 
-canadiennes comptabilisent les 
impéts s sur le revenu selon la mé- 
hode du report « dQ impot. ay amor-— 
 tissement fiscal réclamé par une 
_ filiale canadienne a été modifié en 
71, éliminant ainsi le report cae | 
es ae cette din Au 31 décem- 


non ventiJé, lequel représente lex- 
cédent du cofit d’acquisition des 
actions de certaines filiales par rap- 
port a la valeur comptable nette de 
l'actif acquis. Cet excédent, dont 
une partie importante est repré- 

_ sentée par des valeurs foncieres, 
est réputé étre non amortissable. 


La plupart des concessions fores- 
“tiéres de la Compagnie sont comp- 
‘tabilisées a $1 et, par conséquent, 

aucun épuisement n’y a été impute. 
L’épuisement est affecté aux autres 
~ concessions en fonction du bois 

coupe chaque année et il s’est 
elevé a $206,862 en 1971 ($218,540 
en 1970) 30 > 


ee 


la Compagnie et ses filiales cana- 
diennes s’élevaient approximative- 
ment 4 $1,000,000. Les filiales 
“situées aux Etats-Unis n’ont pas 
- comptabilisé dimpéts sur le revenu 
_différés-en regard des pertes subies 
1 “gh 1971 et antérieurement. 


Ls impots sur le revenu différés 
-inscrits dans les états financiers 
- résultent de: 

Me be sur le revenu différés - 


~ Changements 31 décembre 
oy _de Vexercice k 1971 


i 


ia 40, 075,954; 
603, 603,651) 


§ 39,572,303 ae 


‘6 


DELIE “A LUNG TERME 


La dette a long terme de la Compagnie et ses filiales se 


répartit comme suit: 


Consolidated-Bathurst Limitée 


Débentures série A, 5.10%, échéant 
le ler décembre 1990 —versements 
au fonds d’amortissement de 
$1,250,000 E.-U. par année, le 
ler juin, jusqu’en 1989 
(1971 $23,750,000 E.-U.; 

1970— $25,000,000 E.-U.) 


15 avril 1991—versements au 
fonds d’amortissement de 
$1,500,000 E.-U. par année, le 
ler décembre, jusqu’en 1989 
(1971 —$28,500,000 E.-U.; 
1970—$30,000,000 E.-U.) 


Débentures série C, 814%, rembour- 
sables par tranches de $1,250,000 
échéant le 15 novembre, 
jusqu’en 1978 


Débentures série C, 8%, echéant le 
15 novembre 1993—versements 
au fonds d’amortissement de 
$1,000,000 par année, le 15 no- 
vembre, de 1979 4a 1992 


Emprunts de banque a terme: 

Intérét de 144% de plus que le taux | 
préférentiel de New York, rem- 
boursable a raison de $2,000,000 
E.-U. semestriellement, les 29 juin 
et 29 décembre, jusqu’en 1974 
(1971 —$12,000,000 E.-U.; 
1970—$16,000,000 E.-U.) 


Intérét de 744%, remboursable a 
raison de 20,312,500 D.M. par 
année, le ler juillet, de 1975 421978 
(1971 et 1970-—81,250,000 D.M.) 


Intérét de 114% de plus que le taux 
préférentiel canadien, remboursable 
a raison de $810,000 le 31 janvier 
1973, de $583,000 par année le 
31 janvier de 1974 a 1978, et de 
$575,000 le 31 janvier 1979 
(1971—$4,300,000 Can. ; 
1970—$4,300,000 EU.) 


Moins: Versements aux fonds d’amor- 
tissement, sur les débentures 
remboursables par tranches et sur 
les emprunts de banque a terme, 
échéant a moins dun an, excluant 
les gains sur change - 


“1971 


$ 25,539,897 
Débentures série B, 554%, échéantle | : 


30,680, 547 


8,750,000 


15,000 ,000 


79,970,444 


12,958,124 


21), 786,073 


~ 4,300,000 
119,014, 641 


8 528 346 
$110,486, 295 


1970 


$ 26.884, 102 


32,295,312 


10,000,000 


~ 15,000,000 
84,179,414 


17,277,499 


21,786,073 


© 4,634,594 


127,877,580 


$119 , 349,234 


1971 
$110,486, 295 


Lp eries Bathurst Limitée 
liales 

ligations de: premitre hypotheque, 

A, Ee échéant le 2 janvier 


aan 
14,110,000 
ee ele a 6%, échéant le 
ir 1984—versements au 
8, 340 ,000 
rantis et a Ecenent 
ctuels, remboursables par 
ats divers, annuellement, 
1974 332,127 
oe : 85 789,107 
710,000 
les ee $ aux Bends’ 
‘amortissement et rembourse- 
ents du passif differe échéant a 
a 185,708 
Pier 21, 886,419 
épublique fédérale 
gne—emprunts de banque 
emboursables par verse- 
| s annuellement, de 
11,164,084 
Le ies: billets et 
ique a terme, rem- 
par montants annuels 
jusqu’en 1990, y compris un 
nent de $3,700,000 E.-U. le 
973 sur i ep ant de 
7P 222 , 64 
242,817 
18,629,465 
$151, 002,179 


402 
> foes 
a & 
8 
3 
ce 
a 


ks ae de 
t< conc] u des ene 


ve } we tey 


1970 


$119, 349, 234 


14,110,000 


8,340,000 


423 ,948 


22,873,948 


91,821 


22,782,127 


10,995,133 


7,502,091 
837 , 384 


19,334, 608 
$161, 465,969 


compris le nantissement condition- 
nel des actions des filiales d’Alle- 
magne en propriété exclusive en 
_ regard de l’emprunt de banque 4 
terme de 80,000,000 D.M. de la 
ee Compagnie. Aux termes de ce 


dernier emprunt (obtenu le 25 

juin 1968), le principal est rem- 
boursable par quatre versements 
annuels égaux a compter seulement 
du ler juillet 1975. 


Des ententes sont également en 
voie de discussion avec le concours 
des principaux banquiers de la 
Compagnie en vue de réorganiser 
le consortium relatif a ’emprunt 

a terme de $12,000,000 E-U. Le 
consortium actuel a accepté, dici 
la réorganisation, de libérer la 
Compagnie de son obligation de 

se conformer au rapport établi 
entre la dette et avoir net tangible 
dans la mesure ou les imputations 
exceptionnelles portées en dimi- 
nution du bénéfice au 31 décembre 
1971 affectent négativement ce 
rapport. Au 31 décembre 1971, 

la Compagnie respectait toute ses 
autres obligations en vertu de 
cette entente, y compris les nor- 
mes relatives au service de la dette 


et au fonds de roulement. 


Les montants des debentures et 
des emprunts remboursables en 
devises étrangeéres sont exprimés 
en dollars du Canada et repré- 
sentent les montants effectivement 


‘recus en dollars du Canada pour 


la valeur en principal émise en 
devises étrangéres et qui n’a pas 
été redressée pour tenir compte 
des fluctuations du change depuis 
les dates d’émission. Si la Com- 
pagnie convertissait ses dében- 
tures et ses emprunts rembour- 
sables en devises étrangéres aux 
taux de change en vigueur au 31 
décembre 1971, le coat net des 
remboursements serait inférieur 
aux montants d'origine en dollars 
du Canada indiqués précédemment. 


INTERETS 

MINORITAIRES 
Les intéréts minoritaires compren- 
nent les 300,000 actions privilé- 
giées en cours de Les Papeteries 
Bathurst Limitée, désignées 
comme des actions privilégiées 
rachetables, 514 Y cumulatif, 
série 1963, d’une valeur nominale 
de $20 chacune et donnant droit 
a un dividende privilégié fixe et 


- cumulatif au taux annuel de 514% 


($1.05 par action). Ces actions ne 


_ donnent pas droit de vote sauf 
sil ya défaut de paiement de huit 


dividendes trimestriels au total. 
Les Papeteries Bathurst Limitée 
n'ont pas déclaré de dividendes 

en 1971 sur ces actions privilégiées 
dont aucune n’appartient a la 
Compagnie et, au 31 décembre 
1971, les arrérages s’élevaient a 
$315,000, soient les trois dividen- 
des trimestriels normalement 
payables les ler juin, ler septembre 
et ler décembre 1971, ainsi que 

le dividende normalement payable 
le ler mars 1972 et non déclaré. 


CAPITAL-ACTIONS 
Le capital-actions de la Com- 

pagnie est composé comme suit: 
Actions privilegiées d'une valeur 
nominale de $25 chacune 
Autorisées— 

4,000,000 d’actions dont 

2,000,000 d'actions dési- 

gnées comme des actions 

privilégiées rachetables, 

6% cumulatif, série 1966 
Emises— 

1,889,144 actions privi- 

légiées, série 1966 
Actions ordinaires sans 
valeur nominale ou 
au pair 
Autorisées — 

10,000,000 d’actions 
Emises— 

6,042,604 actions $39, 337, 390 
Les actions ordinaires suivantes 
de la Compagnie, autorisées mais 
non émises, ont été réservées pour 
émission en regard: 
des droits de souscription 


$47, 228, 600 


d’actions de 1966 944, 567 
des droits de souscription 

d ‘actions de 1968 224 , 760 
des options sur actions accordées 

a des cadres 265, 000 
du régime d’achat d’actions pour 

le personnel de cadres 100, 454 


des intéréts sur les obligations 

de premiére hypothéque, 

série 1961, 514% (retirées en 

1947) de la Compagnie 610 
Sous reserve des restrictions con- 
tenues dans certaines clauses des 
actes de fiducie garantissant les 
débentures, dans les conventions 
d’emprunt et dans les dispositions 
relatives aux actions privilégiées, 
série 1966, la Compagnie peut, a 
son gré aprés le 31 mars 1975, et 
en donnant un préavis de 30 jours, 
racheter ces actions privilégiées 
au prix de $26 l’action plus tous 
les dividendes impayés et courus. 
De plus, a compter de 1975 et au 
cours de chacune des années sui- 


vantes, la Compagnie se devra de 
faire tous les efforts raisonnables 
pour acheter 2% de ces actions 
privilégiées émises pour annulation 
(a moins que le prix du marché 

ne soit supérieur au prix de rachat). 
Les dividendes sur les actions 
privilégiées et ordinaires, autres 
que les dividendes en actions, 

sont sujets aux restrictions prevues 
dans les dites clauses et les dispo- 
sitions relatives aux actions privi- 
légiées. Les actions privilégiées, 
série 1966, possédent certains 
droits de vote lorsquil y a defaut 
de'paiement de huit dividendes 
trimestriels au total. La Compagnie 
n’a pas déclaré de dividendes sur 
ses actions privilégiées en 1971 

et, au 31 décembre 1971, les arré- 
rages s élevaient a $2,833,716, 
soient les trois dividendes trimes- 
triels normalement payables les 

ler mai, ler aodt et ler novembre 
1971, ainsi que le dividende nor- 
malement payable le ler février 
1972 et non déclare. 


1 DROITS DE SOUS- 
CRIPTION D’ACTIONS 
Consolidated-Bathurst Limitée: 
Les droits de souscription d’actions 
de 1966 se rattachent a l’acquisition 
des actions classe A et ordinaires 
de Les Papeteries Bathurst Limitée. 
Chaque droit permet a son déten- 
teur d’acheter une action ordinaire 
de la Compagnie, telle qu'elle est 
constituée présentement, au prix ’ 
de $45 Vaction. Ces droits expirent 
le 31 mars 1975 et, au 31 décembre 
1971, il y en avait 944,567 en 
circulation. 


Les droits de souscription d’actions 
de 1968 se rattachent a l’émission 
des débentures série C, 8%. 
Chaque droit permet a son déten- 
teur d’acheter une action ordinaire 
de la Compagnie, telle qu’elle est 
présentement constituée, au prix 
de $20 Vaction. Ces droits expirent 
le 15 novembre 1978 et, au 31 
décembre 1971, il y en avait 
224,760 en circulation. 


Les Papeteries Bathurst Limitée: 


Ces droits de souscription d’ac- 


tions se rattachant aux dében- 

tures série A, 6%. Chaque droit 
permet a.son détenteur d’acheter 
une action ordinaire de Les Pape- 


teries Bathurst au prix de $20 
l'action. Ces droits expirent le 

2 janvier 1974 et, au 31 décembre — 
1971, il y enavait 17,856 en cir- 
culation (dont 7,486 appartenaient 
a la Compagnie). 17,856 actions 
ordinaires de Les Papeteries 
Bathurst étaient réservées a cette 


{his . 


1 OPTIONS SUR ACTIONS — 
ACCORDEES A DES — 
CADRES ae . 
Le 9 février 1971, la Compagnie 
a accordé a certains employes 
cadres des options pour l’achat, 
au prix de $1054 Vaction,de 
265,000 actions ordinaires de la 
Compagnie, y compris 240,000 — 
actions ordinaires pour le bénéfice 
des dirigeants de la Compagnie ~ 
dont un est administrateur. Au- 
cune de ces options ne fut exercée _ 
en 1971. . cane! aa 


Un cinquiéme de ces options sur 


actions peuvent étre exercées, sur 
une base cumulative, entre le ler - 

juillet et le 31 décembre de chacune 
des années 197121975, sous ré- 


__ serve des dispositions d’accelé- 
ration ou de cessation advenant - 


“certains €vénements précis, et 
elles doivent se terminer dans tous 
les cas le 31 décembre 1975 au 


“| 


plus tard. ; | 

it REGIMES D’ACHAT - 
D’ACTIONS POUR LE 
PERSONNEL DE CADRES— 
Les préts aux fiduciairesde 
$2,844,914 en vertu des régimes - 
d’achat d’actions comprennent: _ 


(a) un solde de $2,638,976 (y 
compris $614,990 dus aux fidu- 
ciaires par des administrateurs et 
des dirigeants de la Compagnie) _ 

-encirculationau 31. décembre 
1971 en vertu du régime d’achat 
d’actions pour le personnel de 
cadres instauré par la Compa- 
gnie en janvier 1969. Le regime — 
a accordé aux fiduciaires le droit 
d’acheter, au prix du marché au ~ 
moment de la demande, jusqu’a - 
225,000 actions ordinaires de la 
Compagnie pour le bénéfice des 
employés nommément désignés © 
par le comité de direction de la 
Compagnie. 


nt aucune durant lexer- 
total de 124, 546 actions 


en vertu du régime 
30 au bénéfice d’admi- 
's et de dirigeants). Des. 


. sen 1969 et 1970 
ectivement. 


51 dus aux fiduciaires par 


a D'INTERET | 


les obligations courantes 


“*. 


4 AUTRES RENSEIGNE- 


; nt informée qu’au 31 
: lee ii actif de ses régi- 


at au foe selon 
epatatcls adéquate. 


ae ou ses 
nt be suivants: 


ontrats pour des dé- 
immobilisations 


: » ate ‘usines et du 
ansformation, ek 


non encore émises ont — 


a he 


ty 


des Bihecatiaonee et des diri-- 


~ -geants de Les Papeteries Bathurst 


nt de $1, 877, 466 et at, 834 


MENTS STATUTAIRES 


Limitée) en regard de montants dus 
en vertu d’un régime instauré en 


_ 1964 par Les Papeteries Bathurst. 


En vertu des dispositions des 
régimes, les paiements des employés 
ont été différés et, dans des con- | 
ditions précises, les fiduciaires ont 
remboursé les paiements déja faits 
par les employés (autres que ceux 
auxquels la Compagnie a accordé 


_ des options sur actions). 


PRY Cy ees 


ea 1970 
$ 10,865,748 $ 11,838, 880 
223,541 233,505 
11, 089, 289 12,072, 385 
1,683, 601 1,450,392 
$ 12,772,890 $13,522,777 


LA] te oh dele 


—un passif éventuel d’environ 
$2,700,000 résultant principale- 
ment de billets escomptés et de 
garanties diverses. 


’ Aux termes d’une entente en 


vigueur a compter du ler février 
1972 (et devant se réaliser au plus 
tard le 31 juillet 1972), prévoyant 
la vente du placement de la Com- 
pagnie dans Bulkley Valley Forest 
Industries Limited, la Compagnie 
a un passif éventuel en regard 
d’obligations précises comprenant 
des loyers s’élevant au total jusqu’a 
environ $10,600,000 que l’on 
préevoit: actuellement devoir payer 


- en montants divers sur un nombre 


précis d’années. La détermination 
de la provision pour les pertes 
estimatives et les charges afférentes 
dune nature exceptionnelle (voir 
note 4)atenu compte du montant 


_ global de ce passif éventuel. 


La rémunération globale que les 
seize administrateurs et les vingt- 
six dirigeants (y compris les anciens 


_  dirigeants) de la Compagnie ont 


regue en 1971 en qualité d’adminis- 


_ trateurs et/ou de dirigeants de la 


Compagnie s’est élevée respective- 


He ment 2 $61,666 et $920,082. Deux 


des s dirigeants sont également 


aye ea de Re raete 


feta $ 1 
yey J we 4 fox “™ 


SOMMAIRE DE DIX ANS 
(en milliers de dollars) 


107 4970 A 060K ae, Dives 


VENTES, BENEFICES ET DIVIDENDES ee BS i . 
Ventes nettes $343 , 362 $353 ,944 $348,087 $095, 472 
Amortissement et épuisement 17,942 19,241 oS 2s AO aes in i YTS: 538 
Intérét 12,73 13,523 S| AO RE aa 
Impéts sur le revenu es aa eae ae 

—normaux 1,391 aa SAB SN ee 730 7. 057 i 
—avantages d’exemptions fiscales ~~ ROOM Si pee, 796 ee ee : a vee 
Bénéfice avant les postes non susceptibles es Beachy”: 
de se reproduire et la subvention d’en- ce ae hate ee : 
couragement au développement régional 4430 589 hee NY 954 RNS 13,126 
Comme un pourcentage de SU af aes ae “ ee ih ea 
ventes nettes 0.1% Ql, | 3) Osa. ihe Ao, 
Par action ordinaire (0.45) . (0.42) ges 23 sb 69 
Subvention d’encouragement au Oe aes tS samt ad 
développement regional — - 1,000 a ,000 LEM petra? oy OOO) 
Les imputations exceptionnelles, | ! na 
déduction faite des impéts y relatif 49 B85 Wet ee kao gs 950 
Bénéfice net (49,443) LON ASO): seca i. 554 aa, 176 
Bénéfices par action ordinaire (8.70) (2.30) Ss TCT amet 7 ONS 
Dividendes déclarés ee eas ie 
Sur actions privilégiées—Série 1966 — 2,834 ‘OND ROO4 ae. Veena 2,834 
Par action — 8 Be aes (8 tit t ie fe 
Sur actions privilégiées— PM Cee ae 
Les Papeteries Bathurst Limitee Soigiaeeeee! amt 315 UST 52s A NO ae eet 
Par action sa 1205 Pee WAU POPE ti iy) unl) 
Sur actions ordinaires a Se oO: oF Sc OSO) Heh 918 
Papaction <2: Ea .50 eae 1 Wn 9,9 Gangrene oh ia 00 

IMMOBILISATIONS 
Immobilisations (montant brut) $515,915 $509,947 2 $507, 999 ape - $487, 044 
Immobilisations moins provision accumulée 

pour amortissement et €puisement DIA 255, 282,378 294, 951 289, 208 
Dépenses nettes de capital 10,059 22,539 24,940 e222 
Frais d’entretien et de réparations £70460 .799 19,751 SB BGOe eas, uy 747 

FONDS DE ROULEMENT ET FONDS 

PROVENANT DES BENEFICES Ue : se dere coiyt 9 
Fonds de roulement en fin d’exercice $ 82,519 $ 88,399 VSILY ASS $110,016 
Rapport des disponibilités aux exigibilités 2.1to1 Zt: & 3.0:t0: 18 3.1 to 1 
Fonds provenant des bénéfices, : tee aN 

par action ordinaire ee AG 3.29 5.34 Sits Yes) 

DETTE A LONG TERME $151,002 $161 466° SOYA OUI. Seee OOO 

AVOIR DES ACTIONNAIRES Bes aM 
Capital-actions—Actions privilégiées $ 47,229 $ 47,229 $ 47,229 $47,229 

— Actions ordinaires 39,337 a0 337; 38, 425 — 36,543 
Bénéfices non répartis 46,131 P95 O78) Pe a ea of OOS A 
Excédent de capital 18, 400 18,351 Seis iG JOA coo ANS, 1B 
Total OO SES OO $200,490 $216,482 $212,011 
Valeur comptable des actions ordinaires **$16.67 S20000 P2382 2 ie bean 85 


*A partir du commencement de l'année indiquée, les montants comprennent les consolidations suivantes: 
1968(_] Europa Carton A.G. et Bremer Papier-und Wellpappen-Fabrik GmbH; 
1967, APW Products Inc. et Orchids Paper Products Company (maintenant Concel Inc); 


‘4 asick déduction des dividendes non déclarés sur actions privilégises équivalent 3 a $0. 52 Be action petite 


Ets “gu51, 7” 
ae 6,618 
: 393 


‘12,427 
2.10 
$233, 870 


~ 110,890 
23,945 


$ 49,707 
Heed LO ok 


re 8, 882 


12,427 


214) 


$200,961 
86,915 
15,401 
8,331 


$ 69,897 


hao.) to tian 
baat ae 


AA 


£96;371: * 


27, se 


eo 855 


a HO 


s ae 6.58 


1963 


$122,686 
5,871 


16,690 


12,427 


eK 3 ae 


$188, 563 
77,521 


17,055 
7,309 


$ 74,328 
eR LOL 


4.20 


§ 36,543 
92,344 


18,032 
- $146,919 919 


S48 


‘y “yt 1 


1962 


$121 , 566 
OG fer) 


— 


17,600 


16,548 
2.80 


11 336 
2.00 


$174,075 


66,466 
3,925 
7,277 


$ 78,680 
4.6tol 


3.91 


$ 36,543 
88 , 785 
18 ,032 


$143 , 360 
$24.23 


EVUE DES OPERATIONS 

Les opérations de 
Consolidated Bathurst et de ses 
principales filiales se repartissent 
en trois categories principales: 
pate, papier et carton; emballage; 
et bois d’oeuvre. Les facilités de 
production sont situées dans trois 
pays. Les scieries et les usines pro- 
duisent de la pate, du papier, du 
carton, du bois d’oeuvre et des 
produits d’emballage au Canada; 
du carton et des produits d’embal- 
lage en Allemagne; et des papiers 
mousselines aux Etats-Unis. 


Sur le plan de organisation, les 
opérations de la Compagnie se 
divisent en cing secteurs de base: 
le domaine forestier, les produits 
forestiers, la fabrication, la pate 

et le papier, et l’emballage. La 
présente section du rapport annuel 
expose les faits saillants relatifs a 
chacun de ces secteurs en 1971. 


OMAINE FORESTIER 

Le secteur forestier.a livré 
1.7 million de cunits (unité de 
100 pieds cubes) de bois aux usines 
et scieries de la Tee durant 
1971, soit un volume d’environ 
15 % inférieur a celui de l'année 
derniére. Des efforts particuliers 
ont été faits en vue de réduire au 
minimum le stock de bois en ram- 
placant, dans certains cas, le bois 
transporté par flottage par des 
livraisons directes par camions et 
en augmentant la proportion des 
billes et copeaux achetés. Les stocks 
de bois furent réduits sensiblement 
en fin d’exercice, et cela pour la 
troisiéme année consécutive. 


Le ralentissement ou la suspension 
des opérations dans les régions 
forestiéres ou les cots sont plus 
élevés ont largement contribué 

a endiguer la hausse du prix de 
revient du bois. C’est en accord 
avec cette politique que les opéra- 
tions de coupe furent discontinuées 


dans ile d’ Anticosti. 


Dans les régions ot la Compagnie 
fait |’ abattage du bois, 56% du 
bois a pate a été réduit, a partir de 
troncs d’arbres entiers, en billes de 


petite dimension a l’aide de tron- 
conneuses automatiques. Deux 
machines s’attaquant aux arbres 
entiers ont été utilisées sur une 
base expérimentale. Etant donné 
que l’on n’a pas encore prouveé de 
maniére concluante que la réduc- 
tion entiérement mécanisée du 
bois en billes peut entrainer de 
réelles économies, la Compagnie 
continuera de faire des efforts par- 
ticuliers en vue d’amélhorer la 
productivitée de lates actuel 
de coupe. 

La Compagnie a participé de nou- 
veau aux programmes d’arrosage 
en vue de combattre l’infestation 
de vers au Nouveau-Brunswick et, 
en 1971, dans ’ouest du Québec 
également. Les gouvernements 
provinciaux ont finance les deux 
tiers du cofit de ces programmes 
et le gouvernement fédéral a assumé 
la plus grande partie du cout du 
contréle et de la recherche: 
entomologiques. 


La conciliation des intéréts des 
groupes récréatifs et des objectifs 
des sociétés en termes d’abattage 
du bois constitue un nouveau 

défi de taille pour Pindustrie. Les 
gouvernements ont considérable- 
ment réduit les espaces affectés a la 
production. Au Québec, les res- 


trictions apportées a lacoupedu 


bois le long des lacs et des cours 
d’eau et les autres dispositions 
spéciales régissant Vabattage dans 
les parcs provinciaux et les réserves 
réduisent la surface réelle des con- 
cessions forestiéres qui assurent 
l'approvisionnement des usines 

de la Compagnie. En Ontario, il 
devient pratiquement impossible 
pour la Compagnie de poursuivre 
ses opérations dans le parc Algon- 
quin en raison des réglements 
administratifs de plus en plus 
complexes. 


Il est important, a cet égard, que 
le public et les gouvernements 
fassent bien la distinction entre 
dune part le désir d’améliorer les 
possibilités récréatives de la forét 
et d’autre part les demandes exa- 


gérées des personnes qui vou- 


draient que d’i immenses régions 
forestiéres soient réservées aux 
loisirs et aux sports et demeurent 
pour ce faire totalement incultes. 


_ La Compagnie s’est engagée a. 


multiplier les différentes utilisa- 
tions des ressources forestiéres et 
elle soutient que l’abattage du bois 
et les activités récréatives en forét 
peuvent coexister pour le plus 
grand bénéfice de tous les secteurs ~ 


~ dela population. 


YOIS D’ OFUWRE 3) 
JEn 1971, les ventes nettes du 
secteur des bois d’oeuvre (Gillies 
Bros. & Co. Ltd.) ont atteint a 
peu pres le méme niveau qu’en — 


1970, soit $10.2 millions. Le volume 


des ventes de bois d’oeuvre de pin, 
4 Braeside, Ontario, s’est accru 
considérablement, compensant — 
ainsi la perte consécutive 3 l'in- 
cendie de la scierie de bois dur de 
Waltham, Québec, en hove : 
1970. a 


Les ventes de bois d’ oeuvre ede épi- 
nette se sont maintenues a peu prés 
au méme niveau qu’en 1970 malgré 
l'abaissement des ventes de la 
scierie de New Richmond, Québec, 
résultant de la gréve prolongée des 
employés de l’usine de carton- 
doublure. | 


Le secteur des bois dioeured asi 
réalisé un bénéfice d’exploitation 
satisfaisant durant l’exercice 
comparativement a une faible perte 
en 1970. Le second semestre de 
1971 a vu la demande de bois 
d’oeuvre augmenter de facon signi- 
ficative et les prix se raffermir. 
Cette tendance se ponent: ne 
sentement. 


ABRICATION 

Les expéditions de produits ; 
finis des huit usines de pate et de 
papier situées au Québec et au_ 
Nouveau-Brunswick ont atteint 
1,390,000 tonnes enregard de — 
1,507,000 tonnes en 1970. Les frais 
de fabrication ont été plus élevés 


en raison du volume inférieur de la 
production, des salaires générale- 


ment en hausse et du coat supérieur 
de la plupart des achats de mar- 


! rte Nice pertes 
Velle subissait. 


des pore de Hel 2 
st, accumulées au cours des 
années. o 


yore agnie et ses Badlayss de 
le carton-doublure de 


-entente quia mis. 
ea la gréve de douze se- 
qui a a sensiblement affecté 


it es la cee de 
int usin pate de Portage-du-Fort 
au Québec a deux reprises afin de - 


stocks. Ces ae 
: re : 


be fc Le 


accorder plus d’im- 
besoins 3 d court et 


q nir sa position 
faire face a la 


le envisage: renou- 
te Leo controle 


pouvoir bénéficier en 1972 d’un 


_ programme gouvernemental 
 quebécois en vertu duquel des 


projets immobiliers, reliés au con- 


_tréle de la pollution et approuvés 


pat la Régie des eaux du Québec, 
se verront accorder une remise 


| partielle des droits de coupe devant 


étre habituellement versés au 


gouvernement du Québec. 


Lousine Pontiac s "est mérité pour 
la deuxiéme année consécutive le 
trophée de “l’Usine a Sécurité 
Maximum au Canada”. 


“1 Ec ET: PAPIER 

Au cours de 1971, le secteur 
du papier-journal et de la pate et 
la division des papiers et du carton 
ont été regroupés pour former le 
secteur de la pate et du papier qui 
englobe tous les produits de base 
fabriqués en usine et poursuit ses 
activités sous le nom Pates et 
Papiers Consolidated-Bathurst 
Limitée. Quatre filiales de market- 
ing sont responsables des ventes 
du papier-journal, de la pate, du 
papier kraft et des cartons en 
Amérique du Nord et une cin- 
quiéeme filiale s’occupe de la vente 


- outrée-mer des produits de base 


fabriqués en usine, 


[-] Le volume des expéditions de 
papier-journal aux clients en 1971 
aatteint 792,000 tonnes, soit une 
diminution de 814 % en regard 

de 1970. Cette diminution s'est 
produite sur le marché américain 
ou le reléyement économique ne 

s est pas: matérialisé aussi rapide- 
ment qu’on ne l’avait prévu, et sur 
les marchés d’outre-mer ou I’acti- 
vité est demeurée plus faible qu’au 
cours de l'année précédente. 


~ (JEn ce quia trait ala pate pro- 


duite pour le marché, les expeédi- 
tions de pate kraft blanchie de 
Pusine de Pontiac ont atteint 
167,000 tonnes en 1971, tout com- 
me en 1970. Les ventes de pate 
kraft blanchie ont subi l’influence 
défavorable du ralentissement 
Economique aux Etats-Unis, ce 


- quia entrainé, en combinaison 
avec l’érosion sévére des prix, une 
he pette exploitation plus élevée 
oo en nat 


La production de pate au bisulphite 
et de pate kraft non blanchiea 
remplacé en 1971 la production 

de carton a boites a l’usine de 
Bathurst. Les expéditions de ces 
pates ont atteint 32,500 tonnes 
durant l’exercice. La situation 
défavorable du marché a affecté 
les ventes de pate au bisulphite, et 
la Compagnie a annoncé, fin 1971, 
un abandon progressif de cette 
production a l’usine de Bathurst. 


[_] Les expéditions de papier kraft 
ont été de 80,000 tonnes, soit une 
augmentation de 5,000 tonnes en 
regard de l'année dernieére. Le 
bénéfice d’exploitation résultant 
de cette production s’est égale- 
ment accru par rapport 4 1970. 


[| Les expéditions de carton a 
boites ont passé de 69,500 tonnes 
en 1970 a 40,000 tonnes en 1971. 
Cette diminution refléte l'abandon 
progressif des opérations non 
rentables de production de carton 
a boites a Pusine de Bathurst. La 
perte d’exploitation sur ce produit 
a diminué proportionnellement 

en regard de 1970. 


["] Les expéditions de carton 
d’emballage ont passé de 323,000 
tonnes en 1970 a 273,000 tonnes 
en 1971. La réduction de 50,000 
tonnes résulte presqu’entiérement 
de la gréve de douze semaines a 
Pusine de New Richmond. Le 
bénéfice d’exploitation de 1971 

est en baisse principalement en 
taison de cette gréve et des prix 
généralement plus bas sur le marché 


de ces produits. 


MBALLAGE AU CANADA 

Les opérations d’emballage 
de la Compagnie au Canada s’effec- 
tuent dans les divisions des con- 
tenants, des sacs et des plastiques. 
Les divisions des contenants et des 
sacs opérent sous le nom de 
Emballages Consolidated-Bathurst 
Limitée et la division des plastiques 
sous le nom de Twinpak Ltd. 


[_] Les ventes de la division des 
contenants ont été de $47.3 millions 
en 1971 comparativement a $46.6 
millions en 1970. Le bénéfice d’ex- 
ploitation s'est amélioré en regard 


de 1970 en dépit de la baisse géné- 
rale des prix de vente. 


La nouvelle usine de contenants 
en carton ondulé qui est entrée en 
opération a Toronto en septembre 
1970.a connu un bénéfice en 1971. 
En décembre 1971, lusine de 
Montréal a discontinué sa pro- 
duction de contenants en bois en 
raison de l’insufhisance de la de- 
mande de contenants pour fins 
industrielles. L’usine, dont le 
personnel a été réduit, continuera 
de fabriquer des contenants en 
carton ondulé. 


(| Les ventes de la division des sacs, 
au montant de $16 millions en 1971, 


accusent une baisse en regard du 
chiffre de $17.4 millions ’année 
derniére. La baisse provient en 
partie de la concurrence accrue 
des importations d’outre-mer et 
de l'arrét progressif de la produc- 
tion de tissus-eponge. 


Le bénéfice exploitation de 1971 
est supérieur a celui de 1970 en 
raison de la mise au point de nou- 


veaux produits et d’une utilisation — 


plus rationnelle de ’équipement 


actuel permettant d’élargir ’éven- 


tail des produits de base. 


Durant année, la division a in- 
troduit sur le marché une gamme 
sélective de produits d’emballage 
flexibles tout en continuant d’assu- 
rer les services de manipulation de 
matériaux et d’emballage pour les 
acheteurs de sacs pour fins indus- 
trielles et de consommation. 


[_\ Les ventes de la division des 
plastiques au montant d’environ 
$5.8 millions ont subi une légére 
baisse mais le bénéfice d’exploita- 
tion a été supérieur a celui de 1970. 


La division a concentré ses efforts 
durant l'année sur la réduction des 
couts, d’une part en mécanisant 
ses operations et, d’autre part, en 
abandonnant des catégories de 
produits non rentables. Différents 
produits nouveaux furent intro- 


duits en 1971, dont le ““Twindrum”’ 


de cing gallons, et la division a fait 
son entrée sur le marché des bou- 
teilles PVC 4 la fin de l'année. 


APIERS MOUSSELINES 
AUX ETATS-UNIS 


La division des papiers mousse- =~ 


lines, exploitée aux Etats-Unis par _ 


- Concel Inc., a réalisé des ventes 


de $32 millions en 1971 contre 
$33.8 millions en 1970. Les marchés 
des papiers mousselines n’ont 
connu en général qu’une tres faible 
augmentation de la demande en 
1971 et ils continuent de subir 

les inconvénients d’un niveau de 
prix trop bas dans le cadre d’un 


ralentissement économique aux 
Etats-Unis. 


Les opérations se sont soldées par 
une perte de $3.1 millions, avant 
les imputations exceptionnelles, 
comparativement a $4.1 millions 
en 1970. La division a fait et con- 
tinue de faire de sérieux efforts en 
vue de mettre sur pied des pro- 
grammes d’amélioration des __ 
résultats. 


ARTONS ET EMBAL-. 

LAGE EN ALLEMAGNE 
Les ventes des filialessitue€esen 
Allemagne se sont élevées 4 D.M. 
198.4 millions ($60.5 millions) en 
1971 comparativement 2 D.M. 
200.6 millions ($55.9 millions) en 
1970. Bien que le volume des expe- 
ditions se soit maintenu en 1971, 
le niveau des bénéfices en Marks 
allemands a régressé en regard de 
lannée dernieére. | 


Le ralentissement de l'économie 
allemande qui est apparu au cours __ 
du second semestre de 1970, s’est — 
intensifié en 1971. L’abaissement 
du taux de croissance et laugmen- 
tation des cotits ont eu des réper- 
cussions négatives sur l'industrie 
des cartons.-et de l’emballage qui, 
de plus, n’a pas pu utiliser adéqua- 
tement la capacité de production 
additionnelle créée au cours de 
l'année. Cette capacité excéden- 
taire a entrainé la détérioration du 
niveau des prix de la plupart des 
produits malgré l’'augmentation des 
cotts. Vers la fin de l'année, des 
gréves et des lock-out dans les 
industries des métaux et de l’auto- 
mobile, importants acheteurs de 
produits d’emballage, aussi bien 
que la réévaluation des devises 
allemandes sont également venus 
accentuer ces difficultés. 


tae aay pate et papier ity 
-PATES ET PAPIERS CONSOLL- 


_DATED-BATHURST LIMITEE 

dirige le secteur dela pateetdu 

papier de la Compagnie. 

an ae Papier Journal Consolidated. 

a Bathurst Limitée " 

roe Vemtede papier-journal au Capa 
- [] Consolidated Newsprint Inc. 

Vente de Papier-journal a aux Etats- 

Sei Meier 

ee Consolidated Pastiac Inc. 

Vente de pate kraft en ea 

du Nord ae ae 

(3 Papiers Consolidated: Best iket 

wei Lamitees 

Vente de eon doahtire kraft, 

: carton ondulé, papier kraft et car- 

ee: ton a boites en Amérique du Nord 

Exportations Consolidated- 

_ Bathurst Limitée | 

"ad ed le papier journal, le carton, Pog 

al Kraft et la pate sur les mar- 
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LE SEAL DE FABRICATION EMBALLAGES CONSOLIDATED- 


BATHURST LIMITEE 

10 fabriques-de contenants, 

4 fabriques de sacs 

_ Fabrication et vente de contenants 
en carton fort ondulé, caisses et 


boites renforcées de fil métallique, 


et boites en bois; fabrication et 
vente de sacs en papier multi-plis, 
sacs en plastique résistants pour 
fins industrielles, papiers enduits 
au polyéthyléne et autres du méme 
genre, serviettes de papier kraft et 
produits d’emballage flexibles, et 
pellicules adhesives 


-() Twinpak Ltd. 


2 fabriques d’emballages en 
plastique 

Fabrication et vente de tubes com- 
pressibles en plastique, bouteilles, 
boites et autres emballages en 


_ plastique 


[J Europa Carton A.G. 

3 cartonneries, Hf fabriques de 
contenants 

Fabrication et vente en Allemagne 
de POQuest de carton-doublure en 
jute, carton onduleé, carton a boites 


pliant, contenants en carton ondulé 


et en carton fort et cartons pliants 
[_] Bremer Papier-und Wellpappen- 
Fabrik GmbH. 

1 cartonnerie, 1 fabrique de 


contenants 


Fabrication et vente en Allemagne 
de l'Ouest de carton-doublure en 
- jute, carton ondulé et contenants 


-encarton ondulé 
- []Concel Inc, 


4 usines, 3 fabriques de transforma- 


tion | 

| Fabrication et vente aux Etats-Unis 
de papier hygiénique, tissus de 

toilette, serviettes et tissus d’ es- 


(a suyage en papier | 
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CONSOLIDATED-BATHURST LIMITED 
800 Dorchester Boulevard West, Montreal 101 


To the Shareholders: 


The net earnings of the Company for the first six 
months of 1972 amounted to $2,320,000 which, after 
deducting undeclared preferred dividends relating to the 
same period, is equivalent to earnings of 12¢ per common 
share. In the first half of 1971, the Company incurred 
a loss equivalent to 49¢ per common share. Earnings 
for the second quarter of 1972 were equivalent to 9¢ per 
common share as compared with a loss of I6¢ per 
common share in the same period last year. 


In the first half of 1972 earnings from continuing 
operations were $3,450,000 (equivalent to 31¢ per 
common share) before deducting the loss of the tissue 
division of $1,130,000 (equivalent to 19¢ per common 
share). The Company entered into arrangements concern- 
ing the sale of the tissue division in May, 1972. 


As announced, the sale of the U.S. tissue division 
(Concel Inc.) has been completed, with the exception 
of certain residual assets including the land and building 
at Brattleboro, Vermont, sundry inventories, receivables, 
etc., the disposition of which is in process. Accordingly, 
the net loss of Concel with effect from January |, 1972, 
has been segregated and shown as a separate item on 
the Statement of Consolidated Earnings for the six months 
ended June 30, 1972. The Company provided for the 
estimated losses and charges on the sale or curtailment 
of Concel in its year-end accounts at December 31, 1971. 
Although, as previously mentioned, the disposition of 
sundry residual assets has not been completed, it is 
estimated that the amount provided at December 31, 
1971, is sufficient to cover the loss on the Concel invest- 
ment. 


The increase in the Company's earnings in the first 
half of 1972 as compared with the same period last year 
is attributable, mainly, to improved revenues from sales. 
Net sales for the first half of 1972, which exclude the 
tissue division sales, amounted to $163.4 million. Net 
sales for the same period in 1971, after deducting sales 
of the tissue division, amounted to $146.9 million. The 
improvement of $16.5 million reflects increases in the 
volume of shipments of all major products together with 
price increases for newsprint, paperboards, corrugated 
containers and lumber. Comparison of the first half of 
1972 with the same period last year is also affected by 
the impact on 1971 of the 12 week strike at the liner- 
board mill at New Richmond, Quebec. 


As of June 30, 1972, arrears of unpaid cumulative 
preferred dividends aggregate $3.9 million representing 
five quarterly dividends of the Company and of Bathurst 
Paper Limited. 


R.A. IRWIN 
Chairman of the Board 


W.1.M. TURNER, JR. 
President & Chief 


Executive Officer 


August 4, 1972. 


CONSOLIDATED-BATHURST LIMITEE 
800 boulevard Dorchester ouest, Montréal 101 


Aux actionnaires, 


Le bénéfice net de la Compagnie pour le premier se- 
mestre de 1972 s'est élevé & $2,320,000, ce qui équivaut, 
aprés déduction des dividendes privilégiés non déclarés 
se rattachant 4 la méme période, & un bénéfice de 12 
cents par action ordinaire. Durant le premier semestre 
de 1971, la Compagnie a subi une perte équivalant & 
49 cents par action ordinaire. Le bénéfice du second 
trimestre de 1972 a été de 9 cents par action ordinaire 
comparativement & une perte de I6 cents par action 
ordinaire pour la méme période de l'année derniére. 


Le bénéfice du premier semestre de 1972 résultant des 
exploitations courantes a été de $3,450,000 (soit 31 cents 
par action ordinaire) avant déduction de la perte de 
$1,130,000 (soit 19 cents par action ordinaire) relative 
& la production des papiers mousseline. La Compagnie 
a conclu des ententes concernant la vente de la division 
des papiers mousseline en mai 1972. 

Comme nous vous I'annoncions plus tét, la vente de 
la division des papiers mousseline aux Etats-Unis 
(Concel Inc.) a été complétée sauf en ce qui 
a trait & certains biens, notamment le terrain et le ba- 
timent @ Brattleboro, Vermont, divers éléments de stocks, 
des comptes & recevoir, etc., dont la disposition est en- 
core en cours. Pour cette raison, la perte nette de 
Concel accumulée depuis le ler janvier 1972 a été isolée 
et présentée comme un élément distinct a l'état du bé- 
néfice consolidé pour le semestre terminé le 30 juin 1972. 
Au 31 décembre 1971, la Compagnie avait comptabilisé 
une provision pour les pertes et les charges estimatives 
reliées & la vente de Concel ou au ralentissement de ses 
activités. Bien que, comme nous le disions plus +ét, la 
disposition des divers biens qui restent ne so't pas com- 
plétée, il semble que le montant pris en compte au 31 
décembre 1971 sera suffisant pour couvrir la perte sur 
le placement dans Concel. 


L'accroissement du bénéfice de la Compagnie durant 
le premier semestre de 1972 par rapport & la méme pé- 
riode de l'année derniére s'explique principalement par 
la hausse des revenus provenant des ventes. Les ventes 
nettes du premier semestre de 1972, qui excluent les 
ventes de la division des papiers mousseline, se sont 
élevées & $163.4 millions. Les ventes nettes de la méme 
période de 1971, compte non tenu des ventes de la di- 
vision des papiers mousseline, se sont élevées A $146.9 
millions. L'accroissement de $16.5 millions refléte l'aug- 
mentation du volume des expéditions de tous les princi- 
paux produits ainsi que la hausse des prix de vente du 
papier-journal, des cartons, des contenants en carton on- 
dulé et du bois d'oeuvre. La comparaison des ventes du 
premier semestre de 1972 avec celles de la méme pé- 
riode de l'année derniére est également affectée par les 
répercussions sur l'année 1971 de la gréve de 12 semai- 
nes 4 l'usine de carton-doublure de New Richmond au 


Québec. 


Au 30 juin 1972, les arrérages au titre des dividendes 
privilégiés cumulatifs impayés totalisaient $3.9 millions, 
représentant cing dividendes trimestriels de la Compa- 
gnie et de Les Papeteries Bathurst Limitée. 


R. A. IRWIN 


Président du Conseil 


W.1.M. TURNER, JR. 
Président et 
chef de la direction 


Le 4 aodt 1972. 
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CONSOLIDATED - BATHURST 
LIMITED 


Special General Meeting and 
40th Annual 
Meeting of Shareholders 


Montreal, March 24, 1972 


Queen Elizabeth Hotel 
Montreal, Quebec 
Friday, March 24, 1972, 10:30 a.m. 


_ Summary of Proceedings 


The scrutineers reported that 60.1% of the out- 
standing shares were represented at the meetings. 


At the Special General Meeting of Shareholders 
which preceded the Annual Meeting, By-Law AA 
of the by-laws of the Company, enacted by the 
directors February 25, 1972, was confirmed and 
sanctioned. This new by-law provides for the 
regulation of the conduct of the affairs of the 
Company and ensures that the general adminis- 
trative by-laws of the Company are in conformity 
with the Canada Corporations Act. All previous 
by-laws, excepting those confirmed by supplemen- 
tary letters patent, are superseded by By-Law AA. 


At the Annual Meeting, directors elected 
to serve until the next annual meeting were: 


| The Hon. John B. Aird, Q.C., Edward G. 


Byrne, Q.C., Paul Desmarais, Edward A. Galvin, 
G. Arnold Hart, Richard A. Irwin, Herbert H. 
Lank, A. Searle Leach, Anson C. McKim, Arthur 
F. Mayne, A. Deane Nesbitt, Lucien G. Rolland, 
Jean Simard, E. A. Thompson, Peter N. Thomson, 
William I. M. Turner, Jr. 


Touche Ross & Co. were re-appointed auditors 
for the ensuing year. 


The report of the Directors, the financial state- 
ments and Auditors’ report for 1971 previously 
mailed in pamphlet form to the shareholders were 
approved. 


W. I) 0M. Turner,” Jr, President of ‘the 
Company, addressed the meeting. His remarks 
are on the following pages. After his address the 
President answered various questions posed by or 


on behalf of shareholders. 


There being no further business the meeting 
was declared terminated at approximately 11:45 
a.m. 


PRESIDENT’S ADDRESS 
TO THE SHAREHOLDERS 


Good morning ladies and gentlemen 


May I bid you welcome to the 40th Annual 
Meeting of Shareholders of the Company. We 
appreciate your coming and would like also to 
thank those shareholders who signified their 
interest in the affairs of the Company by 
returning their proxies. 


The Annual Report for 1971 was mailed to 
all shareholders on March 9th. You will have 
noted our return to the use of our own kraft 
paper for this year’s report. The somewhat 
austere presentation is a 40th anniversary re- 
minder of the way Company reports were 
presented for many years prior to 1963. It is 
also, we feel, rather in keeping with the nature 
of present business conditions. The mirror- 
image printing on the outside back cover, which 
some of you have enquired about, is an indi- 
cation of how glad we are to see 1971 behind 
us. 


It is my purpose this morning to refresh your 
memory on the highlights of that report and to 
outline to you the actions your management is 
taking in response to current developments. I 
should also like to add some comments on the 
position of the Company as we approach the 
end of the first quarter of 1972 and, finally, 
to respond to any questions or views that you 
may wish to put before this Meeting. 


A Very Difficult Year 


In my first address to you a year ago I said 
“for 1971, we anticipate a very difficult year”. 
In that respect let me assure you, ladies and 
gentlemen, we have not been disappointed. In 


1971 our sales went down $10.5 million to 
$343.4 million and our earnings, before extra- 
ordinary charges, were $443,000 as compared 
with $1.6 million the preceding year, After 
making allowance for preferred share dividends 
not declared, the loss for the year per common 
share and before extraordinary charges was 
45¢. In 1970, before extraordinary charges, 
the loss was 26¢ per common share. 


The reduction in sales revenue of the 
Company was due to lower shipments of news- 
print, a 12-week strike at the Company’s liner- 
board mill in New Richmond, Quebec, weak 
pulp markets, and the full year’s impact of an 
unpegged Canadian dollar. The adverse effect 
on Company earnings of the freeing of the 
Canadian dollar from its pegged value of 92.5¢ 
U.S. is worth noting. In 1971 there was an 
adverse effect on earnings of $2.8 million net 
of tax, equivalent to 46¢ per common share. 
The comparable effect in 1970, during which 
the dollar floated for seven months of the year, 
was 24¢ per common share. While it appears 
that the Canadian exporter will have to accept 
a Canadian dollar roughly equivalent to that 
of the U.S. dollar, there is continuing concern 
on the part of your management over the 
impact of foreign exchange factors, particularly 
the effect of possible short term surges in value 
of the Canadian dollar as against the U‘S. 
dollar. 


1971 A Continuation of Serious Problems 

As indicated to you at our meeting last year, 
the first quarter of 1971 was a projection of 
the final quarter of 1970. Indeed, the year 


1971 was, for the forest products industry, a 
continuation of those serious problems which 
came to a head in 1970: higher costs, over- 
capacity, and weak markets in all areas com- 
plicated by problems of exchange and unsettled 
general world economic conditions. Particular- 
ly disturbing was the unusual overlap, if not 
coincidence, of recessionary periods in North 
America and Western Europe. The general 
improvement in North America forecast for 
late in the year did indeed begin to materialize 
as predicted, but it was quickly overshadowed 
by the impact on world trading patterns of and 
the uncertainties resulting from the new 
economic measures of the United States 
launched by President Nixon in August of last 
year. In that connection, it would now appear 
that the American position has shifted from 
demanding a balance of the trading account 
with Canada to a balance of the current 
account. While this approach is, to the 
Canadian manufacturing exporter, generally 
more positive, there must be continuing concern 
that, given the increasing need of the U.S. for 
raw materials and unprocessed natural re- 
sources, the probable squeeze in any current 
account equation will be in the area of U.S. 
capital movements and Canadian exports of 
manufactured goods. 


Against such a background of adverse 
general economic conditions and faced with 
particular problem areas within the Company, 
your management has made every effort to 
take appropriate steps to overcome the adversi- 
ty in which we find ourselves. The most 
striking evidence of this approach that you will 


have noted is in the extraordinary charges to 
1971 earnings of some $49.9 million. These 
extraordinary charges are in part the result of 
a thorough re-examination of all the Compa- 
ny’s assets, markets, and profit opportunities 
that we indicated was underway at our meeting 
of last year. 


Bulkley Valley Divestment 

The major part of this year’s extraordinary 
charges relate to the divestment of our invest- 
ment in Bulkley Valley Forest Industries 
Limited. You may well recall our earlier pride 
in this joint venture with Bowaters Canadian 
Corporation. In the northern interior of 
British Columbia, the Bulkley Valley project 
is in the centre of one of the few large remain- 
ing undeveloped timber tracts on this continent. 
It was envisaged as a $100-million-plus staged 
sawmill, plywood, pulp and paper complex. 
Regrettably, like that of so many of its con- 
temporaries, the timing of our Bulkley Valley 
project has been proven by subsequent events 
and conditions to have been unfortunate. 
Production problems of the first phase, a giant 
sawmill, and the impossibility of proceeding 
with a more fully integrated project meant that 
Bulkley Valley Forest Industries would have 
continued for some time to be a drain on the 
Company’s resources. These circumstances, 
considered in the general context in which the 
continuing problems of the last several years 
have placed us, made it apparent that our 
Bulkley Valley investment could not be sus- 
tained without serious prejudice to those Com- 
pany operations which are our prime source 
of earnings and cash flow. Accordingly, an 


agreement was made with Northwood Pulp 
Limited that, effective February Ist, they 
acquire the Company’s interest in Bulkley 
Valley Forest Industries Limited. As a result, 
a special charge against 1971 earnings was 
made to cover write-off the Company’s $18.8 
million investment in Bulkley Valley and to 
cover contingent liabilities over several years 
up to an aggregate amount estimated at $10.6 
million. 


Product Rationalization 


Last year, the $4.1 million loss of Concel was 
highlighted as a major factor in diminished 
1970 earnings. We noted that the senior 
management of Concel had been changed and 
strengthened, and that new policies and pro- 
grams would have the objective of significantly 
improving Concel’s results during 1971. There 
has been some improvement. Nonetheless we 
have deemed it prudent to set up a provision 
in our extraordinary charges against 1971 for 
this operation. Also included in the global 
write-off figure are amounts to enable your 
management to proceed with a program of 
rationalization of production facilities for 
certain manufacturing and converting opera- 
tions during 1972. As we stated last year, such 
consistent attempts to rationalize production 
at our mills and plants and concentrate on the 
more profitable products are essential if the 
Company is to remain viable in difficult times. 


Early in 1970, the manufacture of boxboard 
was discontinued at the Bathurst mill to reduce 
operating losses. Following a further announce- 
ment in December, the production of sulphite 
pulp and specialty linerboards were also dis- 


continued at Bathurst. Production is presently 
concentrated on corrugating medium and un- 
bleached kraft pulp. These steps will assist in 
contributing to a reduction of the serious losses 
incurred over recent years at Bathurst as a 
result of weak markets and product obsoles- 
cence. 


Company’s Financial Position 

Other actions taken by your management to 
reduce the adverse effect of 1971 operating 
results also merit your attention. A concerted 
effort was made to reduce manufacturing over- 
heads and administrative and selling expenses 
with the result that these expenses were 
reduced as compared with the prior year by 
11% or approximately $3.4 million. Capital 
expenditures were reduced from $22.5 million 
in 1970 to $10.5 million in 1971. Although 
obviously influenced by a policy of conserving 
the Company’s liquid position, this level of 
expenditure in 1971 was adequate, in our 
judgement, to safeguard operating capacity 
and market position and to keep our produc- 
tion facilities in reasonably good operating 
condition. 


Funds generated during the year of $24.2 
million covered long-term debt repayment of 
$10.9 million, capital expenditures of $10.5 
million already referred to, and $7.5 million of 
financial support of Bulkley Valley during 
1971. The resulting decrease in working capital 
during ’71 of $5.9 million compares favorably 
with that of $22.7 million during 1970. The 
combined repayments during the year of long- 
term debt and current bank debt represent an 
aggregate reduction in the Company’s financial 


borrowings of $21.2 million. The magnitude 
of the reduction in the Company’s long-term 
debt and current bank loans should be empha- 
sized. This reduction assists materially in add- 
ing further stability to the Company’s financial 
position. 


It is also appropriate to refer to the strong 
support and constructive assistance of the Com- 
pany’s Canadian bankers, in particular the 
Bank of Montreal, in arrangements sought by 
the Company that were made in respect of the 
conditional pledge of shares of the German 
subsidiaries to the German banks and of the 
re-organization of the U.S. banking consortium. 
Such support contributed a great deal to the 
satisfactory general arrangements that have 
been concluded. While details are still to be 
finalized, it is noteworthy and of particular 
benefit to the Company that no changes will 
be made in the present favorable rates, terms 
and repayment schedules. 


Laurentide Division Fire 


Last month you may have read press reports 
on a fire at our Laurentide mill in Grand’Mére, 
Quebec. This fire which lasted about 20 hours 
took place on the charging floor of the grinder 
room that supplies groundwood pulp, the main 
constituent of newsprint. Some 1000 cunits of 
wood were burnt or charred and approximately 
a week’s production of newsprint Jost. Pre- 
liminary estimates place resultant loss and 
damage at about $1 million, which is adequate- 
ly covered by insurance. Prompt and efficient 
action of local management contributed to 
early control of the situation. We should pay 
special tribute to the excellent cooperation 


received from the municipal fire departments 
of Shawinigan, Shawinigan South, Grand’Mere, 
St. Georges, of the DuPont Company at 
Shawinigan and of the fire crews of the Com- 
pany’s Laurentide, Belgo and Wayagamack 
Divisions. The effective partnership of these 
units prevented a considerable local disaster. 


Review of Basic Problems 

No one will deny that your Company and 
this industry in Eastern Canada have serious 
fundamental problems. Some of these problems 
are within our control, others are not. I would 
like to assure you that your management is 
addressing itself vigorously to the solution of 
those problems which we can have a direct 
impact upon. Your Company and _ this 
industry are, as well, making strong and 
continuing representations to those agencies of 
government whose attitudes, activities and 
policies have a strong bearing on the potential 
resolution of problems that are not within our 
control. We are very concerned, for example, 
over the differentials in tax rates which apply 
to us and to our competitors in the United 
States and other countries. Our industry 
contributes significantly to Canadian trade 
surpluses. Consolidated-Bathurst, as an inter- 
national company trading in some 26 countries, 
needs not only the support of various levels of 
government if it is to be fully competitive, but 
must have the advantages at the highest levels 
of national policy of an outwardlooking world 
trade position. 


Two fundamental | problems of _Quebec’s__ 


forest | products _ industry _are_ the excessive cost. 
of its raw material ae proc distribution 
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costs. In terms of raw material there is a 


differential of about $10 per cunit between 


Eastern Canadian | “and Southern ies wood _ 


parts ta 


costs. There is some hope that this difference 
can be reduced via selectively increased mecha- 
nization in woods operations combined with 
reductions or rebates of municipal or provincial 
taxes. The dramatic increases in product dis- 
tribution costs are also under continuing study. 
Since November of 1968, rail rate increases on 
international shipments of newsprint paper 
have totalled in the order of 30 to 35%. The 
Interstate Commerce Commission of the United 
States has, it would seem, been more receptive 
to the financial need representations of some 
carriers since the bankruptcy of the Penn 
Central Railway. Joint international through 
rail rates from our Valley Mills to markets in 
the U.S. were established following 1933-4 
decisions of the Interstate Commerce Commis- 
sion and the Board of Railway Commissioners 
of Canada. Those rate structures bore a 
designed relationship to U.S. domestic rates 
established at the same time. The spread 
between the two sets of rates, which originally 
favoured U.S. mills, has by the uniform appli- 
cation of percentage increases, enlarged the 
disadvantaged position of Canadian mills. 


For shareholders who would be interested 
in detail on the competitive position of the 
Quebec pulp and paper industry, may I re- 
commend the brief prepared for submission to 
the Parliamentary Committee on Lands and 
Forests prepared by the Council of Pulp and 
Paper Producers of Quebec and presented to 
Prime Minister Bourassa this January. It is a 


fairly complete and comprehensive summary 
of the problems which companies such as 
Consolidated-Bathurst face. Any shareholder 
wishing to have a copy of this brief may fill 
out’an information request form available at 
the display in the back of the room, and we 
will be happy to send you a copy. 


Outlook 


It would be remiss to conclude these remarks 
without assuring you that in spite of the some- 
what bleak short-term picture we have painted, 
I am fully convinced that there is ample room 
for confidence in the long-term viability of this 
Company’s operations. In the last two years 
we (and you, our shareholders,) have taken 
some rather large doses of strong medicine, but 
it is my expectation that this time next year 
we will be able, as a result of that medication, 
to report that your Company is on the road to 
recovery. 


The present period should be considered as 
a change of emphasis, one of consolidation and 
rationalization that will lead to a renewed 
vigour. Consolidated-Bathurst is a _ long- 
established company. In this period of diffi- 
culty, we have had a unique opportunity to 
encourage the qualities which were the early 
strength of this corporation. We have done 
and will continue to do, in the interests of 
shareholders, employees, and communities, 
those things that must be done to preserve the 
positive capacities of this organization and to 
contribute to its long-term growth. 


To date in 1972, Company operations are 
resulting in earnings, which, though relatively 


modest, are nevertheless a significant improve- 
ment over the same period last year. The 
results for the first three months of 1971 were 
a loss of 33¢ per common share - we expect to 
have, for the first quarter of this year, a break- 
even or slightly better result. It is also encour- 
aging to note clearly discernible signs of a 
general economic recovery. 


In conclusion, ladies and gentlemen, may I 
express on your behalf and that of the board 
of directors our deep appreciation to Mr. 
William S. Kirkpatrick for his long service on 
the Board and as a member of the Executive 
Committee of the Company. Mr. Kirkpatrick 
retired as of the January 29th meeting of the 
Board having been a director of the Company 
since March of 1956. We thank him for his 
abiding interest in the affairs of the Company 
and wish him a full measure of enjoyment of 
his retirement. We welcome as a new director 
of the Company, since January, Mr. Edward 
A. Galvin of Calgary. Mr. Galvin is President 
and Chief Executive Officer of Canadian 
Industrial Gas & Oil Company Ltd. 
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